启秀中学2018－2019学年第二学期
后勤工作总结
    时光荏苒，不知不觉忙碌的一学期又过去了，各级领导的关心和支持下，学校后勤工作取得了较大的成绩，保质保量地完成了年初制订的各项工作任务，现将具体情况向大家汇报：
一、完成工作
1、南区扩建：启秀人多年呼吁，社会各界普遍关注的扩建工程取得实质性进展。其中教学楼完工，在市委、市政府、各级主管部门的努力下，教学楼在新学期临时交付使用。食堂、活动楼封顶，预计年底完工，后勤处按照时间结点，督促施工队按时完成各阶段任务，确保施工质量。积极配合各部门加强施工通道的安全管理，确保施工期间安全有序；做好扩建工程硬件设备的配置工作，配合基建加强管理。智慧校园建设：完成电子班牌、服务器的安装基础上，完成平台的部署；一卡通建设完成银行卡部分发放，除初一新生外学生胸卡（2.4G卡）发放。后勤处配合南区建设完成校园智慧系统的集成，办学载体全程信息化，实现校园管理、数据采集融合、智慧分析决策、应用与服务的智慧校园生态系统。对学校的信息化基础设施进行升级改造，完成应用系统集成，无线网络全覆盖，通过校本智慧校园的特色智慧生态建设，逐步形成具有个性化的局部智慧特征，让信息化引领学校教学模式变革，管理和服务创新，促进教学质量提升，实现学校管理、教学管理、后勤服务等办学的智慧化，拓展教学时空。
3、食堂管理：切实加强对食堂的监督管理，改善师生的饭菜质量，提高食堂的服务水平；完善食堂相关管理制度，狠抓制度的落实，让食堂工作人员严格按照制度办事；加强食堂的监督检查力度，发现问题及时整改，每月对食堂进行满意度调查，按满意率对对食堂承包者进行奖惩；加强对食堂工作人员的食品安全培训，树立安全意识，严把采购关、加工关、消毒关、个人卫生关，做好食堂清洁卫生，确保师生饮食安全。本学期食堂工作未出现重大问题，师生评价良好。

4、预、决算管理，确保学校工作顺利进行。随着学校各项事业的不断发展，教育经费不断增多，预算管理在财务管理乃至整个学校管理工作中的地位日渐突出。加强预算管理，不仅使我们对经费资金做到心中有数，也会使我们的日常工作变得更加有条不紊。本年度预算中除了加大了南区建设和教育科研专项投入，为教师专业成长、切实提高教学水平提供了保障。2019年上半年，我们顺利完成了既定的采购指标。同时严格财务制度管理；提倡勤俭节约，要“过紧日子”；努力增收节支，开源节流。

5、日常工作：利用微信维修群及时响应师生的要求，维修工作受到师生的高度评价。维修工作有创新，后勤处提出“前置维修”的概念，及时发现隐患，在保修前集中修理，减轻了班主任和任课教师的负担。日常保洁兢兢业业，做到无卫生死角；绿化工作及时到位，校园一片生机盎然。
二、存在问题
1、管理制度有待进一步完善
原有的管理制度随着学校的发展需要不断的更新，有些出现的问题在管理制度没有得到充分的体现，应该进一步加强学校内部控制管理。
2、食堂用餐需要进一步加强管理
学生中午用餐人数增多，送餐时间要把握好，不能让饭菜在餐盒中滞留时间过长；二是教师数量增多，用餐还是十分拥挤，需要增加人员和设备
下一步打算
1、加强常规管理，促进后勤队伍建设
根据上级部门的新要求，结合学校实际，及时修订后勤管理制度，积极配合各部门工作，邀请专家对后勤工作人员进行培训，提高后勤服务能力。规范财务制度，合理编制部门预算，严格执行财务审批制度、收支业务管理制度、政府采购管理制度、合同管理制度、固定资产管理制度。分工明确、职责清晰、各负其责，努力做好后勤服务工作。加强对食堂工作的管理监督，严把采购关、加工关、消毒关、个人卫生关，做好食堂清洁卫生，确保食品安全，提高师生满意度。加强对工作人员的安全教育，检查电力设备、消防设备等，消除安全隐患，发现问题及时处理，确保校园安全。
2、加强沟通，加快推进南区建设
加快推进南区扩建工程，督促施工方按时完成教学楼临时水电接入、操场封闭，化粪池埋设等工作，确保教学楼开学的能投入使用。后续工程建设中，继续配合代建办、施工方对工程建设进行推进，力争本年底完成工程的验收竣工。

3、加快硬件建设，提升教育装备水平，美化校园环境
活动楼12间教室、新食堂、风雨操场设备的添置都提上日程；办公室老旧空调的更新；部分老旧办公用笔记本更新等。并努力向上级主管部门申请资金，加大校园硬件设备改造力度，积极建设智慧校园二期，包括物联网建设，改善教学条件。为全校师生做好服务工作。
